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L’avenir s’écrit avec Carrefour JEunesse.
Depuis plus de deux ans, les membres du RCJEQ ont planché sur un projet de 
modernisation et d’optimisation du rôle et du fonctionnement des CJE et se sont activés 
autour d’une vision d’avenir initiée en 2019 avec le mémoire « Carrefour JEunesse : un projet 
de société ambitieux pour une jeunesse fière et impliquée ».  

En 2023-2024 l’ensemble des CJE membres du RCEQ ont donné du corps à cette 
proposition en la partageant tous azimuts avec les décideurs politiques, l’administration 
publique, les différents bailleurs de fonds et plusieurs partenaires locaux, régionaux et 
nationaux. Nous sommes demeurés présents et actifs au sein de différentes instances qui 
œuvrent auprès des jeunes dans les sphères publiques et privées.

De nombreux outils ont été développées, de nombreuses rencontres d'information et 
de formations ont été organisées par la super équipe de permanents du RCJEQ. Nous 
profitons de l’occasion pour les remercier, souligner l’excellence de leur travail et, 
notamment, le dynamisme de notre directeur général, Rudy. Ateliers productifs lors de 
rencontres des membres, présentations, napperon synthèse, vidéos, déclar’action, CJE 
virtuel de l’avenir, mémoire pré-budgétaire, participations records à nos instances … le 
RCJEQ a répondu présent dans l’instauration de nouvelles priorités pour l’ensemble de 
la jeunesse ou des jeunes et a rendu incontournable son agenda de transformation. Mais 
surtout, le RCJEQ demeure présent et attentif aux demandes de chacun de ses membres.

Pour les administratrices et administrateurs du RCJEQ, la dernière année marquera sans 
contredit une nouvelle reconnaissance et un nouveau leadership des CJE. De multiples 
rencontres du CA et de nombreuses représentations par des membres du CA au sein 
de nombreux organismes ont révélé un effet miroir : plusieurs membres du réseau 
s’impliquent aussi sur de nombreux comités du RCJEQ dont celui des éclaireurs pour forger 
nos futurs et celui des architectes pour consolider le regroupement de tous les CJE sous un 
même toit.

Merci à toutes et tous de votre confiance, mais surtout grand merci d’assurer que tous les 
jeunes du Québec, sans exclusion, puissent se faire accompagner par leur CJE et y trouvent 
d’excellents leviers de développement personnel et professionnel. L’avenir s’écrit sur les 
retombées concrètes de Carrefour JEunesse qui reçoit de plus en plus d’appuis dont celui 
de l’ensemble des CJE du Québec. Demeurons présents, actifs et vigilants.

– Les Membres du conseil d’administration du RCJEQ

Mot des
administratrices  
et administrateurs
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Mot des 
membres de l’équipe
Au carrefour des carrefours : une équipe engagée
L’année 2023-2024 s’inscrit dans la continuité : un marché du travail en profonde mutation,  
la planète en ébullition, des jeunes qui ont besoin d’accompagnement pour cibler les 
bonnes opportunités, s’y retrouver dans des dédales administratifs déroutants et faire 
entendre leurs voix … heureusement il y a les carrefours jeunesse.

Une équipe de gens passionnés et investis travaille au cœur de cet agenda ambitieux 
pour des CJE adaptés aux besoins et aspirations des jeunes, aux territoires et en 
complémentarité avec les partenaires. Cette diversité qui se réunit autour d’un tronc 
commun, le RCJEQ, est une force, un réseau de réseaux, un regroupement qui allie 
meilleures pratiques et innovations.

Nous sommes cette équipe. Nous œuvrons quotidiennement avec tous les talents qui 
cumulent les victoires pour les jeunesses qui font appel à leur CJE aux quatre coins du 
Québec.

Nous sommes fiers de participer à cette impulsion portée par ces jeunes qui non seulement 
s’attèlent à leur cheminement spécifique mais qui s’impliquent, se mobilisent et souvent 
crient leurs inquiétudes mais aussi leurs attentes pour un monde meilleur à bâtir.

Une année au RCJEQ est une année de constante écoute, réflexion et mise en chantier 
afin de répondre aux besoins exprimés par les membres. Comprendre, s’adapter 
et très souvent revendiquer des modifications aux cadres normatifs des bailleurs 
gouvernementaux. Communiquer, réseauter, diffuser et affiner notre plan de match. 
Affûter nos connaissances et nos pratiques par des formations, des cafés virtuels, des 
documentations… sans compter nos grands rendez-vous où nous avons le privilège de 
construire ensemble. 

Nous continuerons ce travail qui vise toujours une plus grande reconnaissance du travail 
accompli par les CJE et, avant tout, un accroissement de la qualité et quantité des moyens 
qui peuvent être mis à la disposition des jeunes du Québec tout en s’assurant de demeurer 
branchés sur leurs besoins et aspirations. Leurs voix comptent.

Nous poursuivrons notre envol vers « Carrefour JEunesse », une vision plébiscitée par les 
carrefours et de plus en plus d’acteurs communautaires et décideurs publics et privés. 
Nous garderons le cap sur le CJE de l’Avenir, une plateforme numérique qui décuplera les 
interfaces entre les jeunes et les ressources en soutien. Nous amplifierons la transition 
numérique avec les transformations qu’impliquent l’IA et nous jouerons un rôle accru 
d’acteurs dans la transition écologique.

Nous accueillons l’année 2024-2025 avec la ferme intention de réussir, ENSEMBLE.  
Nous sommes votre équipe,

– Rudy, Marie-Andrée, Sarah, Geneviève, Matthieu, Alexandra, Benjamin, Alfred,  
Marie-Cécile, Raphaëlle, Janie, Emmanuel, Amanda, Marie-Michelle
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Raphaëlle Audéon
Conseillère jeunesse – volet Créneau

Alexandra Bourassa
Conseillère aux communications  
et animation de communauté

Janie Dolan Cake
Conseillère jeunesse – volet PSCJE

Geneviève Dumais
Responsable des événements  
et de la vie associative

Sarah Filiatrault
Conseillère volet employabilité

Rudy Humbert
Directeur général

Emmanuel Lauzon
Conseiller en participation citoyenne

Marie-Michèle Louis-Miron
Conseillère jeunesse – volet Créneau

Marie-Cécile Personne
Conseillère en gouvernance inclusive

Alfred Pilon
Conseiller stratégique

Matthieu Veer
Conseiller jeunesse – volet Créneau

Amanda Vega Lopez (en congé de maternité)

Conseillère jeunesse

Marie-Andrée Vézina
Coordonnatrice des services

Grand merci à Benjamin Fischer qui a fait un bout de chemin 
avec nous en 2023-2024

Liste des membres 
de l'équipe
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En route, ensemble

Cette aspiration porteuse alimente une conviction : 
tous les carrefours sont totalement investis auprès 
des jeunes dans l’un des plus grands réseaux 
pan québécois d’organismes communautaires. 
L’accroissement constant de leur vitalité et de la 
collaboration entre chaque carrefour jeunesse-
emploi (CJE) sont les vecteurs essentiels à la 
réalisation de cette ambition.

C’est pourquoi le RCJEQ s’emploie de manière 
méthodique, énergique, documentée et créatrice 
d’innovation à :

	– Demeurer au plus près des besoins et des aspirations 
des jeunes et des territoires

	– Favoriser la complémentarité, la continuité et la 
transversalité des services offerts aux jeunes

	– Accroître l’efficience et l’impact des CJE dans leur 
milieu

	– Définir le RCJEQ et tous les CJE comme des 
partenaires incontournables dans le soutien proposé 
aux jeunes

	– Offrir un appui tangible et adapté au développement 
des CJE en favorisant l’aisance à collaborer entre eux

	– Renforcer constamment notre capacité et notre 
habileté à innover pour offrir à nos membres des 
avenues prometteuses et structurantes.

Dans ce contexte, depuis plus de 25 ans, le RCJEQ 
a pour raison d’être de regrouper, soutenir, et 
représenter les CJE afin de développer, promouvoir, 
et défendre — avec ses membres — des orientations 
adaptées aux besoins issus des communautés 
locales et régionales. Inspiré par la diversité 
du Québec, le RCJEQ est une véritable force 
mobilisatrice auprès de nombreux acteurs engagés 
pour la jeunesse.

Tout doit être mis en oeuvre pour favoriser 
l’autonomie personnelle, sociale, économique et 
professionnelle des jeunes

	– dans un environnement sensible aux avancées 
écologiques et citoyennes

	– en misant sur un accès facilité à des interventions 
porteuses en éducation, en culture, en santé physique 
et mentale.

Cette offre de service est universelle, qu’elle 
soit sollicitée par des jeunes vivant de grandes 
précarités et de grandes inégalités, des jeunes 
en situation NEEF, des jeunes en réorientation, en 
stabilisation, en création, des jeunes entrepreneurs 
ou des jeunes repreneurs. L’objectif et l’enjeu que 
toutes et tous puissent avoir l’accompagnement 
dont ils ont besoin et auquel ils ont droit.

Le RCJEQ déploie toute son expertise au service 
des jeunes du Québec afin d’offrir aux carrefours 
jeunesse-emploi les moyens de les accompagner 
dans toutes les sphères de leur vie. L’innovation 
sociale pour les jeunes est au cœur des aspirations 
du RCJEQ.

Le RCJEQ

Le Réseau des carrefours jeunesse-emploi du Québec (RCJEQ) 
nourrit une puissante ambition : que le Québec soit une référence 
à l’échelle mondiale dans le soutien continu des jeunes.
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Services aux membres
Les membres du RCJEQ sont au cœur de la démocratie 
participative, dynamique et renouvelée, promue depuis 
plus de 25 ans. Nous défendons les intérêts des CJE en 
ayant toujours au cœur de nos préoccupations les jeunes 
du Québec. La place des CJE dans la mobilisation et la 
participation de leur communauté est centrale dans nos 
activités au quotidien.

L’approche  
communautaire

Au cœur : 
les jeunes 

Le partenariat

La participation

La concertation

L’entraide

Services à la communauté
Le RCJEQ travaille quotidiennement avec les CJE dans le 
développement et la mise en oeuvre de projets d'innovation 
sociale dans tous les milieux. Nos travaux permettent la mise 
en action de nombreux jeunes dans des projets locaux afin de 
répondre à des enjeux globaux.

Services aux partenaires
Depuis sa création, le RCJEQ s’attache à l’établissement de 
partenariats solides avec l’ensemble des acteurs du milieu 
jeunesse au Québec, et plus largement dans la francophonie. 
Le RCJEQ, créateur d’innovations sociales, collabore 
activement avec l’ensemble de ses partenaires pour le 
développement de projets à l’échelle nationale ayant des 
impacts réels locaux.
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	– une organisation à dimension nationale, présente 
dans les 17 régions du Québec, représentant plus de 
80 % de tous les CJE du Québec

	– une équipe engagée, riche de son expertise, riche de 
sa diversité et qui table sur la gestion participative et 
collaborative

	– un parti pris sans équivoque pour tous les jeunes, dans 
toutes leurs dimensions, en respect de leurs parcours 
respectifs, au cœur de leurs réalités, embûches et 
exclusions

	– une expertise appréciable et diversifiée au service de 
ses membres (directions et intervenant.e.s des CJE), 
de ses bailleurs publics/privés et de ses nombreux 
partenaires

	– une grande ouverture vers les autres caractérisée 
par le nombre important de comités, regroupements 
et conseils d’administration où siègent les membres 
de l’équipe du RCJEQ dans un mode d’écoute, 
d’apprentissage et pour faire valoir ses points de vue 
et son expérience

	– une vie associative optimisée, logée à l’enseigne 
d’interactions plus fréquentes et personnalisées, en 
appui sur les forces et bonnes volontés de chacun, 
dans un mode de partage de bonnes pratiques

Le RCJEQ :

Faire réseau
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Le RCJEQ  
et les CJE

Les CJE et le RCJEQ :
	– un lien direct et organique avec les jeunes au profit 
d’une rétro-information en temps réel sur leurs 
besoins et leurs attentes

	– une très grande capacité de mobilisation des 
acteurs de changements à large échelle – nationale, 
régionale et locale

	– une force par la mise en commun d’outils et de 
pratiques au bénéfice de l’ensemble

	– une approche partenariale ouverte, collaborative et 
complémentaire
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Les CJE
Les carrefours jeunesse-emploi (CJE) sont des organismes communautaires ayant 
pour mandat d’accompagner et de guider les jeunes adultes de 15 à 35 ans dans leurs 
démarches d’insertion sociale, citoyenne et économique, en les aidant dans leur 
cheminement vers l’emploi, vers un retour aux études ou dans le démarrage d’une petite 
entreprise ou d’un projet citoyen. 

Les services des CJE
Les services et activités visent l’amélioration des conditions de vie générales des 
jeunes en tenant compte de leur globalité. Chaque sphère de la vie du jeune est prise 
en compte, et celui-ci est amené à se fixer des objectifs autant professionnels que 
personnels. C’est cette particularité qui fait le succès de l’intervention des CJE auprès 
des jeunes depuis plus de 25 ans. 

Les CJE s’avèrent incontournables dans leur milieu de vie, ils sont des carrefours 
centraux autour desquels gravitent de nombreux partenaires dans des secteurs aussi 
variés que l’éducation, la santé et les services sociaux, l’entrepreneuriat, l’emploi, le 
bénévolat et le volontariat.

111
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CJE membres

régions  
du Québec

Plus de  
100 000 jeunes 
fréquentent leur 
CJE chaque année 
et lui font confiance

88

17

111
	– 111 OBNL, implantés partout au Québec, enracinés dans 
leur communauté

	– 111 organisations autonomes dans la détermination  
de leurs missions, orientations, approches et pratiques

	– 111 milieux de vie engagés dans une vie associative et 
démocratique

	– 111 réseaux de réseaux, branchés sur les forces vives 
de leur communauté, pour offrir en complémentarité 
services et soutiens pour et avec les jeunes

	– 111 viviers de partenaires, dans toutes les sphères des 
activités propres à accompagner l’entrée des jeunes 
dans leur vie adulte et leur vie en société

	– 111 regroupements de talents agiles et adaptés aux 
besoins en constante mutation

	– 88 CJE au RCJEQ dans les 17 régions du Québec
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Le RCJEQ compte  
actuellement 88 CJE membres

Nos membres

01. � Bas Saint-Laurent
	– Tremplin Travail  

Vallée de la Matapédia
	– CJE de Témiscouata
	– CJE Mitis
	– CJE Rivière-du-Loup / 

Les Basques (Univers Emploi)

02. �Saguenay– 
Lac-Saint-Jean

	– CJE Lac-Saint-Jean Est
	– CJE Saguenay
	– CJE des Bleuets

03. �Capitale  
Nationale
	– CJE Capitale Nationale
	– CJE Charlesbourg-Chauveau
	– CJE Charlevoix-Côte-de-Beaupré
	– CJE Chauveau
	– CJE Montmorency
	– CJE Sainte-Foy
	– CJE de Portneuf

04. �Mauricie
	– CJE de la MRC de Maskinongé
	– CJE de Shawinigan
	– CJE Haut-Saint-Maurice
	– CJE Mékinac
	– CJE Trois-Rivières/ 

MRC des Chenaux

05. �Estrie
	– CJE de la MRC de Coaticook
	– CJE de Sherbrooke
	– CJE du Granit
	– CJE du Haut-Saint-François
	– CJE Memphrémagog
	– CJE du comté de Richmond

06. �Montréal
	– CJE Anjou/Saint-Justin
	– CJE Bourassa-Sauvé
	– CJE Côte-des-Neiges,  

Ville Mont-Royal et Outremont
	– CJE de Rivière-des-Prairies
	– CJE de Verdun
	– CJE du Sud-Ouest de Montréal
	– CJE Hochelaga/Maisonneuve
	– CJE Mercier
	– CJE Montréal Centre-Ville
	– CJE Pointe-aux-Trembles
	– CJE Saint-Laurent
	– CJE Viger/Jeanne Mance

07. �Outaouais
	– CJE Papineau

08. �Abitibi-
Témiscamingue

	– CJE d’Abitibi-Est
	– CJE d’Abitibi-Ouest
	– CJE de Rouyn-Noranda
	– CJE de la Région d’Amos
	– CJE du Témiscamingue

09. �Côte-Nord
	– CJE de la Haute-Côte-Nord
	– CJE de Manicouagan
	– CJE Duplessis

10. �Nord-du-Québec
	– CJE de la Jamésie
	– YES Nunavik

11. �Gaspésie– 
Îles-de-la-Madeleine

	– CJE des Îles
	– CJE du Rocher-Percé

12. �Chaudière-Appalaches
	– Carrefour Employabilité et  

Travail de rue
	– CJE de Montmagny
	– CJE Frontenac
	– CJE Les Etchemins
	– CJE Lotbinière

13. �Laval
	– CJE de Laval

14. �Lanaudière
	– CJE de D'Autray-Joliette
	– CJE Des Moulins
	– CJE L’Assomption
	– CJE Matawinie
	– CJE Montcalm

15. �Laurentides
	– CJE d’Argenteuil
	– CJE de la MRC Deux-Montagnes
	– CJE des Pays-d’en-Haut
	– CJE Laurentides
	– CJE Mirabel
	– CJE Rivière-du-Nord
	– CJE Thérèse-de-Blainville
	– CJE Zone emploi  

d’Antoine Labelle

16. �Montérégie
	– Alliance Carrière Travail  

( CJE Brossard )
	– CJE Beauharnois-Salaberry
	– CJE Châteauguay
	– CJE Comtés Iberville/Saint Jean
	– CJE de la Vallée-du-Richelieu
	– CJE Laporte (Espace Pivot)
	– CJE de Pierre-De Saurel
	– CJE des Cantons de l’Est
	– CJE du comté de Johnson
	– CJE Huntingdon
	– CJE Roussillon
	– CJE Longueuil
	– CJE Marguerite-d’Youville
	– CJE Maskoutain
	– CJE Vaudreuil/Soulanges

17. �Centre-du-Québec
	– CJE Comté Nicolet-Bécancour
	– CJE d’Arthabaska
	– CJE de L’Érable
	– CJE Drummond
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http://www.cjetemiscouata.qc.ca/
http://www.bivoie.com/
https://cjesag.qc.ca/
http://cjedesbleuets.ca/
http://www.cjecn.qc.ca/
https://www.cjecc.org/
https://www.cje-appui.qc.ca/
https://cjec.net/fr/accueil/
http://cjem.qc.ca/
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http://www.cjeportneuf.com/
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http://cjetrdc.com/
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https://www.introcje.ca/
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http://www.cjecdn.qc.ca/
http://www.cjecdn.qc.ca/
https://cje-rdp.org/
https://www.cjeverdun.org/
http://www.cjeso-mtl.org/
http://www.cjehm.org/
https://pitrem.org/
http://www.cjemontreal.org/
http://www.cjestlaurent.org/
http://www.horizoncarriere.ca/
http://www.cjepapineau.qc.ca/
http://www.cjeae.qc.ca/
https://www.cjeao.qc.ca/
http://www.crj-at.qc.ca/
http://www.mrar.qc.ca/fr/index.cfm
http://www.crj-at.qc.ca/
http://www.cjehcn.qc.ca/
https://www.cjemanic.com/
http://www.cjed.qc.ca/
https://cjejamesie.ca/
http://cjedesiles.qc.ca/
http://cjeoptionemploi.ca/
http://www.cjemontmagny.com/
https://www.cjefrontenac.com/
http://www.cjeetchemins.ca/
https://www.carrefouremploilotbiniere.com/
https://www.cjelaval.qc.ca/
https://www.cjemoulins.org/
https://www.cjela.qc.ca/
https://cjematawinie.qc.ca/
http://www.cjemontcalm.qc.ca/
http://www.cjea.org/
http://cjedm.qc.ca/
https://www.cjepdh.ca/
https://www.cjelaurentides.org/
http://www.cjemirabel.ca/
https://cjern.qc.ca/
http://www.cje-tdb.qc.ca/
https://zemploi.com/
https://zemploi.com/
https://www.alliancect.ca/
https://www.alliancect.ca/
https://cjeb-s.ca/
http://cjechateauguay.org/
http://www.cje-isj.com/
http://integrationcompetences.ca/cjevr/
https://www.cje-pierredesaurel.com/
http://www.cje.passage.qc.ca/
http://cjejohnson.org/
http://www.cjehuntingdon.org/
https://placealemploi.ca/
http://www.cjemy.com/
http://www.cjemaskoutain.ca/cgi-sys/defaultwebpage.cgi
http://www.cjevs.org/
https://www.cjenicbec.org/
http://www.cjea.org/
https://www.impactemploi.ca/
http://www.cjedrummond.qc.ca/fr


03. Capitale 
Nationale

06. 
Montréal

08. �Abitibi-Témiscamingue

14. 
Lanaudière

13. Laval

10. Nord-du-Québec

04. 
Mauricie

07. 
Outaouais

05. Estrie
16. 
Montérégie

17. Centre-du-
Québec

15. 
Laurentides

12. Chaudière-
Appalaches

02. Saguenay– 
Lac-Saint-Jean

01. Bas Saint-
Laurent

11. �Gaspésie–Îles- 
de-la-Madeleine

09. Côte-Nord
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Pour bien informer et 
documenter les CJE 
et celles et ceux qui y 
oeuvrent au niveau de la 
gestion, des interventions 
auprès des jeunes, des 
services et soutiens et pour 
appuyer le développement 
des services offerts aux 
jeunes, il importe que le 
RCJEQ soit branché sur 
un maximum d’entités 
délibérantes, recherches 
et de concertations. Voici 
des forums dans lesquels 
l’équipe du RCJEQ est 
impliquée :

Représentations
sur le plan national

Emploi

Forum national Emploi-Québec/Ressources

FNRE-interassociations

FNRE- Maintien en emploi

Comité consultatif Jeunes

CPMT - Assemblée délibérante

CPMT - Comité gouvernance

CPMT - Groupe de travail

CPMT - Groupe de travail

Conseil Emploi Métropole

COCDMO

CSMO-ESAC

SAJ 

Comité de suivi Créneau

Comité des partenaires

SACAIS

Comité administratif

Comité de coordination (SAJ -Emploi-SACAIS)

Comités des partenaires 

Comité des REPAIRS, porté par le Collectif Ex-Placé DPJ

Comité de formation Une école, une entreprise:  
d’une échelle à l’autre, porté par le CTREQ

Comité stratégique local du Sommet One Young World

Participation au contenu de l’application mobile   
« OPA-Outils pour l’autonomie », organisé par le 
Regroupement des Auberges du cœur du Québec (RACQ)
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Comité Mois Numérique Jeunesse avec Printemps 
Numérique

SANTÉ 

Comité national des Aires Ouvertes

Comité de validation pour la formation en santé mentale 
positive en contexte scolaire, porté par l’Institut 
universitaire de première ligne en santé et services 
sociaux (IUPLSSS)

Groupes de travail

Coconstruction d’une initiative de mobilisation des 
personnes au chômage et inactives – CPMT et AXTRA

Coalition de l'engagement jeunesse

Commission Québec - Acadie

Commission des droits de la personne et des droits de la 
jeunesse - Développement Table jeunesse

Communauté de pratique en éducation à la citoyenneté

CTREQ - Groupe de référence – bonification offre de 
services Table de concertation littération numérique - 
Printemps numérique 

Table de concertation littération numérique - Printemps 
numérique

RCJEQ-CACJEQ

Planification stratégique du Centre de transfert pour la 
réussite éducative

Mettre la table pour l'avenir: comité pilotage dirigé par le 
CTREQ

Comité sur la collaboration entre les milieux 
communautaires et scolaires avec Réverbères

Comité de Pilotage - Laboratoire\Observatoire Lab 42 
piloté par la CPMT

Comité de pilotage CJE virtuel

Comité consultatif Projet Sortir du cadre par le 
Mouvement santé mentale Québec

C.A 

Centre de transfert de réussite éducative

Environnement JEUnesse

Recherches

Chaire-réseau jeunesse - Comité de pilotage

Chaire-réseau jeunesse - Emploi

Chaire-réseau jeunesse – Persévérance scolaire Chaire-
réseau jeunesse - Citoyenneté

Chaire-réseau jeunesse – Entrepreneuriat

Chaire-réseau de recherche sur la jeunesse au Québec

Comité pour le congrès : L’accès des jeunes adultes aux 
services d’employabilité et d’orientation CCJ - NEEF

CCJ - Compétences génériques

CCJ – Comité santé mentale

CCJ – Comité exécutif

CCJ – Politique salariale INRS

RÉ(SO) 16-35

TIESS - Une école une entreprise Université du Québec à 
Trois-Rivières

Solidarité sociale

Comité de lutte à pauvreté et à la solidarité sociale
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Destination 
commune

Des partenariats privilégiés
Le RCJEQ entretient des relations directes et privilégiées avec les 
principaux bailleurs de fonds gouvernementaux du Réseau et des 
CJE, notamment le SAJ, le SACAIS, la CPMT et Emploi-Québec.

Les notions de respect et de transparence,  
de connaissance des enjeux propres à chacune 
des parties, de partage d’une vision commune au 
bénéfice des jeunes doivent faire partie d’un tronc 
commun en vue de nous aider, toutes et tous, à 
prendre des décisions au meilleur avantage de ces 
mêmes jeunes. La co-construction est de mise 
afin de s’assurer que les programmes développés 
soient en concordance avec les besoins des jeunes 
sur les différents territoires.

Nous en profitons également pour souligner 
et remercier nos bailleurs de fonds privés, 
notamment la FLAC et autres donateurs qui 
soutiennent autant le RCJEQ que les CJE partout  
au Québec.
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Les principaux bailleurs de fonds  
pour le RCJEQ 

	– Nos membres

	– Secrétariat à la jeunesse pour la cogestion du 
programme Créneau

	– Fondation Lucie et André Chagnon : partenariat étroit 
avec le RCJEQ pour le développement en continu du 
mouvement MaVoixCompte

	– La Commission des partenaires du marché du travail 
(CPMT)

	– Secrétariat à l'action communautaire autonome et 
aux initiatives sociales

Principaux bailleurs pour l’ensemble 
des CJE

	– SAJ – Créneau

	– Secrétariat à l'action communautaire autonome et 
aux initiatives sociales (SACAIS)

	– Emploi-Québec / Services Québec

	– Divers financements et programmes soutenus par 
divers ministères et organismes du gouvernement 
du Québec et du gouvernement fédéral, de 
gouvernements régionaux et locaux

	– Divers financements en provenance d’institutions 
publiques et privées, dons, fondations
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Carrefour JEunesse
Le RCJEQ et les CJE membres unissent leurs voix pour proposer au gouvernement du 
Québec une modernisation des CJE. Cette initiative vise à mieux répondre aux besoins 
émergents et aux aspirations des jeunes du Québec.

La proposition de transformer les CJE en Carrefour JEunesse marque l’intention de faire 
reconnaître pleinement l'universalité des CJE, en accueillant et accompagnant tous les 
jeunes, sans exclusion. La proposition se positionne comme un modèle englobant non 
seulement l'emploi, mais aussi la préemployabilité, le lien avec les employeurs pour 
assurer le maintien en emploi, l'éducation, l'insertion sociale, l'accès aux services de 
santé, l'entrepreneuriat, la participation citoyenne et l'écocitoyenneté. De plus, le projet 
vise à créer un Carrefour JEunesse virtuel favorisant un accès élargi aux services et 
formations pour les jeunes, intervenants, employeurs et partenaires, optimisant ainsi un 
réseau couvrant déjà l'ensemble du Québec.

La volonté est de travailler de concert avec le gouvernement du Québec afin de 
simplifier les processus administratifs et les obligations de reddition de comptes des 
CJE, libérant ainsi les ressources pour un accompagnement plus direct et efficace des 
jeunes. Actuellement, une part très importante des fonds alloués aux CJE est absorbée 
par des formalités administratives coûteuses, qui ont un impact sur les services directs 
offerts aux jeunes.

La transformation en Carrefour JEunesse incarne notre engagement à repenser la 
manière dont nous soutenons et accompagnons une jeunesse québécoise plurielle. Il 
embrasse une finalité plus large, axée sur la pleine participation sociale et économique 
des jeunes à l'avancement du Québec. Cette évolution, vers un modèle plus inclusif 
et adapté aux réalités actuelles, symbolise notre volonté de créer un environnement 
où chaque jeune est réellement écouté, soutenu et encouragé à réaliser son plein 
potentiel. Il s'agit de développer un modèle unique au monde, une fierté québécoise et 
un legs historique pour les générations futures.

Changement  
de cap
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Une lettre ouverte inspirante
Dans le cadre de notre projet de société Carrefour 
JEunesse, une lettre ouverte écrite par  Emmanuelle 
C. Nadeau qui a reçu de l’accompagnement d’un 
CJE, a été publiée dans La Presse en collaboration 
avec le RCJEQ.

Cette lettre remplie d’espoir souligne, encore une 
fois, l’extraordinaire travail des CJE.

Lettre ouverte pour la Journée  
internationale de la jeunesse
La lettre ouverte, composée par le directeur 
général du RCJEQ, Rudy Humbert, pour l'occasion 
de la Journée internationale de la jeunesse le 
12 août dernier, a reçu une importante couverture 
médiatique.

Nous sommes honorés que le message sur 
l'importance de mettre de l'avant les jeunes, leurs 
rêves et leurs accomplissements ait été entendu.

Consulter le site web

Consulter le site web
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Des représentations des CJE et du RCJEQ pour l’avenir 
des CJE et le CJE de l’avenir
Au cours de la dernière année, le RCJEQ et les CJE ont entamé une séquence politique 
afin de rencontrer de nombreux cabinets ministériels, des hauts fonctionnaires, les 
ministres et les député.e.s pour présenter entre autres le projet de société « Carrefour 
JEunesse ». C’est plus d'une centaine de rencontres qui ont été réalisées dans la 
dernière année.
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Déclar’action Carrefour JEunesse :  
Un projet de société pour léguer un héritage aux 
générations futures
Des centaines de directions des CJE se sont réunies pour 
affirmer la Déclar’action Carrefour JEunesse lors de la rencontre 
des membres de février, car il est indispensable de s'engager 
à repenser la manière dont nous soutenons et accompagnons 
une jeunesse québécoise plurielle. D'embrasser une finalité plus 
large, axée sur la pleine participation sociale et économique 
des jeunes à l’avancement du Québec. Cette évolution, vers 
un modèle plus inclusif et adapté aux réalités actuelles, doit 
symboliser la volonté de créer un environnement où chaque 
jeune est réellement écouté, soutenu et encouragé à réaliser 
son plein potentiel. 

Déclar’action
Carrefour JEunesse

         Consulter la Déclar'action
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Créneau carrefour jeunesse 
Le programme Créneau carrefour jeunesse permet de renforcer la 
capacité d’intervention du gouvernement du Québec à une échelle 
locale par l’entremise des CJE, un réseau d’organismes reconnus et 
présents sur l’ensemble du territoire québécois. 

Il poursuit les objectifs suivants :

	– Encourager la persévérance scolaire ou le retour aux études et soutenir les 
jeunes en situation de vulnérabilité afin de favoriser le développement de 
leur autonomie sur les plans personnel et social 

	– Multiplier les occasions pour les jeunes de s’engager dans des projets 
d’entrepreneuriat, de bénévolat et de volontariat 

	– Favoriser l’accès et la participation des jeunes dans des lieux décisionnels.

Dans le rétroviseur  
2023-2024
Se remettre en mouvement
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Le Secrétariat à la jeunesse (SAJ), en collaboration avec le RCJEQ, 
assure la coordination, le déploiement et l’amélioration continue du 
Créneau carrefour jeunesse dans l’ensemble des CJE. Le RCJEQ est 
partie prenante des rencontres de suivi régulières, en plus de réaliser 
des contacts constants avec le SAJ afin de s’assurer de l’évolution 
et de l’amélioration continue du programme ainsi que des actions 
déployées.
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Autonomie personnelle  
et sociale  
Ce service vise à favoriser chez les jeunes 
l’acquisition de compétences et l’adoption de 
comportements contribuant à développer leur 
autonomie sur les plans personnel et social. Il 
s’adresse aux jeunes de 16 à 35 ans, inclusivement, 
qui vivent des difficultés personnelles ou 
d’insertion sociale. De plus, le volet autonomie 
offre la possibilité de développer des projets 
expérientiels d’implication sociale pour les 
jeunes afin de favoriser l’engagement de ceux qui 
présentent des parcours de vie différenciés. En 
effet, leur implication dans le milieu constitue un 
élément crucial à leur développement personnel, 
à la stabilisation de leur parcours de vie et, 
ultimement, à la réalisation de leur projet de vie. 

Persévérance scolaire 
Ce service vise à encourager la persévérance 
scolaire ou le retour aux études. Il s’adresse aux 
jeunes de 15 à 19 ans qui présentent un risque de 
décrochage ou qui ont décroché depuis moins de 
six mois. Grâce au déploiement de ce volet et à 
l’élargissement de la clientèle, plusieurs projets et 
partenariats ont vu le jour afin d’accompagner les 
jeunes dans l’atteinte de leur objectif.
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Développement de projets 
Le programme permet de renforcer la cohésion nationale et la mixité en offrant 
l’occasion de s’engager en faveur d’un projet d’intérêt général. En cette période de 
globalisation et de changements constants, le monde devient de plus en plus petit, 
interdépendant et complexe. 

Créneau est alors un des moyens pour :  

	– Soutenir et renforcer les valeurs humaines de communauté, d’aide et de service  

	– Permettre aux individus d’exercer leurs droits et devoirs en tant que membres d’une 
communauté, en apprenant et grandissant tout au long de leur vie, et en réalisant ainsi 
entièrement leur potentiel humain  

	– Surmonter les différences qui nous séparent de manière à vivre ensemble dans des sociétés 
saines et hospitalières, travaillant ensemble pour proposer des solutions aux défis que nous 
devons tous relever et pour donner forme à nos destinées communes. 

Dans le cadre de la réalisation du programme Créneau carrefour jeunesse, le 
développement local et ses actions impliquent l’amélioration du niveau, du cadre 
et du milieu de vie d’une communauté donnée par une intégration harmonieuse des 
actions entre différents secteurs d’activité. Il propose une approche globale, intégrée, 
communautaire et horizontale du développement des collectivités. 
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Bénévolat
Ce volet a pour objectif de multiplier les occasions 
pour les jeunes de s’engager dans leur milieu en 
participant à des projets de bénévolat qui sont en 
lien avec les objectifs de la Politique québécoise de 
la jeunesse. Il s’adresse principalement aux jeunes 
fréquentant le deuxième cycle d’un établissement 
d’enseignement secondaire.  Il est aussi possible 
de travailler en collaboration avec les écoles de 
formation aux adultes et les organismes du milieu, 
notamment les maisons de jeunes.  Cette année, le 
RCJEQ a accompagné l’idéation, le développement 
et la réalisation des projets de bénévolat.

Gouvernance
Ce volet vise l’accompagnement des CJE afin de 
favoriser l’accès et la participation des jeunes dans 
des lieux décisionnels, notamment les C.A. des 
CJE. Cette composante vise à favoriser la présence 
d’une relève outillée dans les C.A. des CJE partout 
au Québec.

Entrepreneuriat
Ce volet vise à créer un maximum d’occasions 
pour les jeunes de participer à des projets 
d’entrepreneuriat, des expériences concrètes 
qui contribueront au développement de la 
culture entrepreneuriale. Il s’adresse aux jeunes 
fréquentant le deuxième cycle d’un établissement 
d’enseignement secondaire.

Volontariat
Ce volet a pour but de mettre en œuvre des 
projets de volontariat qui ont une utilité collective 
et qui favorisent l’engagement des jeunes de 18 
à 35 ans inclusivement. Cette année, le RCJEQ a 
accompagné l’idéation, le développement et la 
réalisation des projets de volontariat.
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La semaine des Journées  
de la persévérance scolaire (JPS)
Le jeudi 15 février, on s’affiche en vert !

Le jeudi au cœur de la semaine des 
JPS offre une opportunité unique 
de déclencher une véritable vague 
d'encouragements envers les élèves et 
étudiants du Québec.

Au cours d'une rencontre réunissant 
l'ensemble des directions des CJE étant 
membres du Réseau des Carrefours 
jeunesse-emploi du Québec le mercredi 
14 février, tous.tes ont arboré fièrement 
leurs nuances les plus vives de vert !

Cet élan vibrant témoigne de leur 
solide soutien envers la jeunesse 
québécoise, manifesté à travers leur 
engagement indéfectible en faveur de 
la persévérance scolaire, tant au sein 
des Carrefours jeunesse-emploi, que 
dans les établissements scolaires et 
professionnels.

Outils développés
	– Guides par volets : Des guides d’accompagnement par volets ont été développés pour les volets de 
l’autonomie personnelle et sociale, du bénévolat et du volontariat, en plus d'une mise à jour des guides 
en persévérance scolaire et en entrepreneuriat. Les guides ont été uniformisés sur un même modèle. Ils 
présentent les objectifs du volet, des définitions, la clientèle admissible, les indicateurs de reddition de 
compte, des informations utiles complémentaires, des ressources et outils (y compris des partenaires 
potentiels) et des exemples de projets récents.

	– Mise à jour du guide pour les nouveaux.elles intervenant.e.s : Ce guide regroupe toutes les informations, 
gabarits et guides développés pour accompagner les intervenant.es dans leur rôle au sein du CRÉNEAU.

	– Répertoire de projets et guide en écocitoyenneté : Ce guide met de l’avant le champ d’action des 
intervenant.es en écocitoyenneté. Il a été construit à partir du café virtuel Parlons gestes écocitoyens : 
partage de projets inspirants et découverte de partenaires. Il est possible d’y retrouver des projets, 
différentes notions, des programmes complémentaires et une liste de partenaires. 



Parlons gestes écocitoyens 
En collaboration avec ENJEU, le RCJEQ a organisé un café virtuel 
sur l’environnement et l’écocitoyenneté. Ce café virtuel a été 
conçu comme un espace de partage de projets et d’informations. 
Les intervenant.es ont eu l’occasion de présenter divers projets 
inspirants et de discuter des partenariats possibles avec des 
organisations soutenant des initiatives écologiques. L’objectif est 
d’outiller, d’inspirer et de soutenir les intervenant.es dans leurs 
initiatives environnementales.

Cafés virtuels et formations
Les cafés virtuels Créneau, un rendez-vous incontournable ! 
Depuis plusieurs années, les cafés virtuels Créneau sont devenus un espace privilégié pour les 
intervenant.es afin d’échanger, de s’inspirer et de créer des liens. Ces espaces sont perçus comme 
une porte d’entrée essentielle pour découvrir le « monde de Créneau » et pour faciliter l’intégration 
des nouveaux.elles intervenant.es. Dans un contexte où l’adaptabilité est de mise, ces moments de 
réseautage sont essentiels pour se réinventer et relever les défis du quotidien. Les cafés virtuels sont 
donc devenus un incontournab	le pour les intervenant.es puisqu’ils représentent un lieu d’échange 
dynamique et stimulant où chacun peut contribuer à l’évolution et au rayonnement de Créneau. 
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Mouvement santé mentale Québec 
Le RCJEQ a organisé un café virtuel en partenariat avec le  
Mouvement santé mentale Québec. Cet événement visait à soutenir 
les intervenant.es, professionnel.les et directions des CJE face aux 
défis liés à la santé mentale, amplifiés par la pandémie de COVID-19 
et les évolutions sociétales. La formation a abordé les sept astuces 
pour une bonne santé mentale ainsi que des conseils pour recharger 
ses batteries au quotidien. Ce café virtuel a offert un moment de 
formation et de pause bien méritée, permettant aux participant.es de 
remplir leur boîte à outils et de prendre soin de leur bien-être mental. 

Entrepreneuriat
Un café virtuel sur l'Entrepreneuriat en collaboration avec 
OSEntreprendre et le COlab innovation sociale et culture numérique, 
a été organisé, mettant en lumière des initiatives pour encourager 
l’esprit entrepreneurial chez les jeunes. Ce café virtuel a permis 
d’échanger et de partager des idées pour susciter l’engagement des 
jeunes dans l’entrepreneuriat.
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Allô nouveaux.elles
Le café virtuel Allô nouveaux.elles offre aux participant.es un 
retour sur l’historique de Créneau, ses volets et ses critères, ainsi 
que des réflexions sur les thèmes de continuum de services et 
de complémentarité entre les volets et les acteurs du milieu. Ces 
cafés sont offerts mensuellement et permettent d’échanger sur 
les obstacles et défis rencontrés, tout en offrant une occasion de 
rencontre entre les participant.es.

Autonomie personnelle et sociale 
Un café virtuel portant sur le volet autonomie personnelle et sociale 
a été organisé, offrant un espace d’échange sur les besoins et 
les défis des intervenant.es de ce volet. Cet espace a permis de 
centrer les discussions sur les réalités terrain des participant.es. Les 
échanges ont porté sur des solutions pratiques et des stratégies pour 
renforcer les connaissances et ont également favorisé (accorder 
avec les échanges) le réseautage et le partage d’expérience entre les 
intervenant.es.
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3-2-1 Projets !  
Un nouvel espace nommé 3-2-1 Projets a été proposé pour répondre 
aux besoins des intervenant.es de créer des projets inter-CJE. 
Cet atelier participatif, conçu et animé par l’équipe Créneau, vise 
à fournir aux participant.es les clés pour mettre en œuvre ce type 
d’initiatives et entamer des premiers pas vers une mise en action. Les 
participant.es sont invités à réfléchir à des projets qui les animent et 
les rassemblent avec leurs collègues de partout dans la province.

Près de 

500 
participant.e.s aux cafés 
virtuels et aux formations

13 
cafés virtuels  
offert dans l’année
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Formation personnalisée  
(Allô nouveaux.elles)

Formation personnalisée  
(Bienvenue dans les CJE)

Pour répondre aux besoins spécifiques des intervenant.es, nous avons 
offert la possibilité d’animer le café virtuel Allô nouveaux.elles en petit 
groupe ou individuellement. Cette approche flexible vise à garantir un 
soutien adapté aux réalités de chacun, assurant ainsi une formation et 
un accompagnement personnalisé.

Le RCJEQ offre également des formations personnalisées aux nouvelles 
équipes en poste pour leur présenter Créneau. En plus de cette 
présentation, ces formations comprennent un tour d’horizon du RCJEQ, 
de ses différents pôles et services ainsi que l'accompagnementqu’il 
est possible d’offrir. C’est une occasion pour les équipes d’avoir un 
historique des CJE et des types de services offerts. 

Former et accompagner
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Reddition de comptes
En collaboration avec le SAJ, deux séances d’information sur 
la redditionde comptes ont été offertes aux CJE afin de les 
accompagner dans cette période.



3-2-1 projets lors du Colloque en Abitibi-
Témiscamingue
Le RCJEQ était présent au colloque régional des CJE de l’Abitibi-
Témiscamingue, en septembre, dernier afin d’animer un atelier sur la 
création de projets inter-CJE dans le cadre du programme Créneau.

Parcours de formation en autonomie 
personnelle et sociale
En phase de préparation, le parcours de formation 
en autonomie personnelle et sociale du RCJEQ 
bénéficie de l’expertise d’un comité de conception 
et de validation. L’idée de créer ce parcours est 
née de la volonté de répondre spécifiquement 
aux besoins des intervenant.es qui travaillent sur 
ce volet, en leur fournissant les outils et les bases 
nécessaires. 
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Tournoi de Mario Kart 
Lors d’un atelier sur la réalité numérique des jeunes donné dans 
le cadre de notre congrès annuel de 2023, une idée a germé : 
celle d’organiser un tournoi de Mario Kart inter-CJE d’envergure. 
Répondant à l’initiative du formateur, Samuel Gignac, le RCJEQ s’est 
impliqué dans le comité organisateur de ce projet visant à sensibiliser 
les jeunes et leurs familles à une saine utilisation des jeux vidéo, à 
renforcer leur sentiment d’appartenance envers leur CJE, à leur faire 
connaître les services du CJE et de ses partenaires et à développer les 
liens entre les CJE. 



Colloque Créneau
Le colloque Créneau était de retour pour sa 5e édition ! Le comité 
organisateur, composé de 16 intervenant.es Créneau a veillé à ce que le 
colloque reflète fidèlement les réalités et les besoins des intervenant.es. 

Au programme, une conférence d’ouverture animée par Geneviève Everell, 
des formations pratiques, du réseautage, des espaces de co-création 
et un musée des projets des CJE. Les participant.es ont eu l’occasion de 
s’inspirer, de se soutenir, d’échanger, d’oser, de tester et d’essayer de 
nouvelles pratiques. 

Le Colloque a présenté une sélection de formations couvrant divers sujets 
tels que la créativité, l’intelligence émotionnelle, la sécurisation culturelle, 
la cyberdépendance, la gestion de projets, la communication efficace, 
l’animation de groupe, l’évaluation de projets.

9 au 10 juin 2022 / Sherbrooke
Selon les retours des participant.es, ce rendez-vous a été un véritable succès ! 
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209 
participant.e.s



Noémie Beaudet  
CJE Capitale Nationale

Marc-Olivier Beaulieu  
CJE Anjou/Saint-Justin

Stéphanie Jean  
CJE Maskoutain

Maude Côté  
CJE Drummond

Véronique Lévesque 
Sabourin  
CJE Matane 

Andéranne Jobidon  
CJE Drummond

Cassandra Bui  
Option-Travail

Geneviève Beaudet  
CJE des bleuets

Karine Higgins  
CJE Marguerite d'Youville

Geneviève Girard  
CJE Trois-Rivières/ 
MRC des Chenaux

Anik Simard  
CJE Lotbinière

Christine Lepage  
CJE Rivière-du-Loup/ 
Les Basques

Joanie Laperrière  
CJE Trois-Rivières/ 
MRC des Chenaux

Charles-Philippe Rodrigue  
CJE Beauce-Nord

Olivier Drolet  
CJE Maskinongé

Catherine Breault  
CJE Maskoutain

espaces de co-création développés  
par et pour les intervenant.es CRÉNEAU5

espace pour les nouveaux.elles intervenant.es1
formations et ateliers pratiques 11

intervenant.es CRÉNEAU16

musée des projets de CJE avec la participation  
de plus de 10 CJE et partenaires 1

1 comité organisateur composé de
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Dans une optique d'amélioration continue, l'équipe du RCJEQ a entrepris depuis 
l'automne dernier le développement d'une stratégie d'évaluation de l'impact social du 
programme Créneau. Cette démarche sera l'occasion d'évaluer et de perfectionner 
toutes les formes d'accompagnement liées à ce programme et de proposer les 
ajustements pertinents pour le prochain renouvellement de la mesure.

Accompagnés d'un spécialiste en démarches participatives et innovantes en mesure 
d'évaluation d'impact, Jean-Marie Chapeau, nous avons d’abord élaboré une stratégie 
de changement du programme. Celle-ci est à la fois un outil de communication, un 
support à l’évaluation et une schématisation visuelle de Créneau et de ses différentes 
parties prenantes.

Démarche d’évaluation 
d’impact social
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Consultation publique pour la jeunesse 
Ta voix. Ton Québec. 
Le RCJEQ a participé à la vaste consultation publique pour la jeunesse : Ta voix. Ton 
Québec., organisée par le SAJ et qui s’est tenue à travers le Québec du 25 septembre au 
2 novembre. Cette consultation visait à recueillir les opinions des jeunes de 12 à 35 ans 
sur des sujets tels que la santé, l’éducation, la citoyenneté, l’emploi, l’entrepreneuriat, 
l’environnement et la culture. Ce fut une occasion de représenter les intérêts et les 
préoccupations des jeunes desservis par les CJE.
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Créer 
des ponts
Nos Futurs 
Ce nouveau pôle d’accompagnement regroupant : MaVoixCompte, la gouvernance 
inclusive et le Programme de soutien financier des carrefours jeunesse-emploi 
(PSCJE) à comme objectif d’offrir un accompagnement global et adapté aux membres, 
permettant de les soutenir localement dans la mise en œuvre de ce grand objectif.
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Programme de soutien financier 
des carrefours jeunesse-emploi 
(PSCJE)
Le Programme de soutien financier des carrefours 
jeunesse-emploi (PSCJE) est un soutien à la mission 
globale des CJE. Ce financement est donc le socle 
de chaque CJE sur lequel tous les autres services 
et programmes se construisent. Il s'agit du filet 
primordial afin qu'aucun jeune ne se retrouve dans 
accompagnement adaptés à ses besoin.

Près de 

150 
participant.e.s

Accompagner, former et connecter
Formations/espaces d’échange personnalisés sur les thématiques suivantes :

	– Raviver l’ADN CJE

	– L’essence d’un plan d’action local et séance d’idéation

	– Mieux comprendre le PSCJE : perspective historique et contexte actuel

Trois espaces d’échange avec l’ensemble des CJE 

1.	 �On répond à vos questions reddition de comptes 

2.	 Espace d'échange- PSCJE pour une meilleure compréhension commune et 
retour sur les plans d’action locaux

3.	 �Espace d'échanges-retour sur la reddition de comptes par l'équipe du SACAIS 
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Des guides pour mieux accompagner 
Cette année, l’équipe du RCJEQ a développé un guide, Tout ce qu’il faut savoir PSCJE, qui 
réunit tous les outils et les explications qui ont été partagés au cours des trois dernières 
années. Il s’agit du fil conducteur qui permet d’avoir une vision 360 sur la mise en œuvre 
du financement à la mission des CJE et ainsi faciliter sa compréhension pour les équipes 
des CJE, en passant par l’historique, la reddition de compte jusqu’au plan d’action local 
et ses cinq axes prioritaires.
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Connecter 
En plus de faciliter la connexion et le partage d’expériences entre CJE, le RCJEQ a aussi 
le souci de faciliter ces échanges entre CJE et d’autres partenaires de manière locale et 
internationale. C’est dans cette optique que nous avons dans la dernière année multiplié 
les occasions de rencontres entre le RCJEQ et l'UNML, entre autres avec leur participation 
aux échanges lors du Congrès 2023. De plus, dans cette même optique d’offrir plus de 
possibilités adaptées et pertinentes pour les jeunes des CJE, nous avons participé à la 
journée de réflexion Vers une stratégie jeunesse en solidarité internationale organisée  
par l' Association québécoise des organismes de coopération internationale (AQOCI).

Comité national Aire ouverte 
Le RCJEQ joue un rôle crucial dans le renforcement des connexions entre différents 
réseaux locaux et nationaux, visant à maximiser l'impact de nos initiatives sur la jeunesse. 
C’est dans cet objectif que nous nous impliquons sur le comité national d’Aire ouverte 
et à la Journée nationale Aire ouverte (JNAO). Le travail de représentation entrepris 
par le RCJEQ vise également à faciliter les collaborations entre les CJE et Aire ouverte, 
permettant d'aligner nos efforts pour offrir des services plus cohérents et accessibles, 
répondant efficacement aux besoins diversifiés des jeunes à travers le Québec.

Comité consultatif jeunes 
Dans le cadre de notre présidence du Comité 
consultatif Jeunes (CCJ), nous avons joué 
un rôle de soutien lors du stage de maîtrise 
d’Eva Paquin-Lefebvre au sein de l’INRS, 
qui a abouti à la production d'un rapport 
crucial pour notre compréhension des 
défis rencontrés en termes d'accès aux 
programmes offerts pour les jeunes ni en 
emploi, ni aux études, ni en formation (NEEF) 
au Québec. En outre, nous avons également 
contribué à l’événement de lancement du 
rapport de recherche réalisé par la CRJ 
pour le CCJ intitulé « Les récits des jeunes 
NEEF au Québec. Réalités, parcours et 
points tournants », qui s'est tenu au cœur du 
Quartier Jeunesse du CJE Centre-Ville. 
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Près de 

100 
participant.e.s

Accompagner en gouvernance inclusive 
Le mandat de gouvernance inclusive cible l'augmentation de la présence et de 
l'engagement des jeunes de moins de 35 ans dans les décisions des CJE du Québec, 
visant à refléter leurs vues pour mieux orienter leur avenir, dans sa globalité. L’objectif 
est d’établir de manière pérenne un système toujours plus démocratique, où les jeunes 
jouent un rôle clé dans leur développement et leur succès professionnel via une 
participation accrue et soutenue dans les conseils d'administration – et toutes autres 
instances décisionnelles.

S’entourer pour former en 
gouvernance inclusive
Le parcours de formation en participation 
sociale est une série de sept ateliers dédiés à 
l'engagement, à la mobilisation et à la participation 
citoyenne des jeunes. Dans un monde en 
constante évolution, où les enjeux sociaux et 
environnementaux posent des défis substantiels, 
il est essentiel de comprendre les mécanismes du 
pouvoir citoyen, les obstacles psychologiques et 
sociaux à l'action, ainsi que les fondements et les 
pratiques d’engagement citoyen. L’objectif est 
d’outiller les intervenant.es à mieux comprendre 
et accompagner les jeunes participant.es des CJE 
dans leur engagement citoyen. Sept ateliers sont 
offerts de novembre 2023 à juin 2024.

Thématiques abordées  
	– Les leviers du pouvoir citoyen : des moyens 

pour faire la différence 

	– Les racines de l'(in)action: des entraves et 
leviers psychologiques au changement 
écosocial

	– L’ABC de l’engagement écocitoyen : 
exploration des fondements et conditions 
de l’engagement

	– Échanges et relations sains, les bases 
de l’action collective : du réflexe de 
convaincre au réflexe de connecter
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Atelier « Les prérequis pour une bonne 
gouvernance inclusive » avec Concertation 
Montréal (CMTL)
En novembre dernier, durant un atelier de deux heures, des 
directeurs.trices généraux.les de CJE ainsi que des membres  
de conseils d’administration de CJE ont pu échanger et s’informer 
autour des bonnes pratiques de gouvernance afin d’identifier 
des pratiques à consolider au sein de leur organisation et d’autres 
pratiques qui gagneraient à être bonifiées. 

Formation « Les administrateurs de la 
Relève » avec le Regroupement des 
Jeunes Chambres de Commerce et le 
Collège des Administrateurs de Sociétés
Le RCJEQ a attribué six bourses pour former de 
jeunes administrateurs et intervenant.es de CJE en 
gouvernance d'OBNL, ciblant les 18-40 ans. L'objectif 
est d'améliorer les compétences en gouvernance, 
faciliter l'accès aux conseils d'administratices et 
favoriser le réseautage.
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MaVoixCompte
Voie publique

Un prix d'excellence pour MaVoixCompte
Le mouvement citoyen MaVoixCompte s'est vue décerné le prix 
argent dans la catégorie Stratégique - programme externe de relations 
publiques au Gala de la société québécoise en relations publiques qui 
a eu lieu le 31 mai dernier au Cabaret du Casino de Montréal.

RAPPORT ANNUEL RCJEQ | 2023-2024 — NOS FUTURS48 



Rêver l’Impossible, initié par le Mouvement Desjardins
L’objectif de Rêver l’impossible était de miser sur des retombées concrètes et des 
avancées rapides. Des thèmes et des enjeux qui ont été identifiés comme prioritaires par 
les jeunes (environnement, éducation et emploi, finance et économie) ont été analysés 
pour faire émerger des idées, et générer des résultats significatifs. 

Le RCJEQ a été présent à ce rassemblement, en animant toute une journée un groupe de 
jeunes qui réfléchissait à la problématique proposée suivante :

« Étant donné l’évolution du nombre des jeunes qui concilient études et travail, dans 
un contexte d’évolution du marché du travail et de pénurie de main-d’œuvre, comment 
pouvons-nous soutenir au mieux les jeunes dans leur cheminement scolaire et leur 
insertion professionnelle ? »

RAPPORT ANNUEL RCJEQ | 2023-2024— NOS FUTURS 49



Sommet One Young 
World 2024
One Young World est un sommet annuel pour les 
jeunes leaders de demain. Surnommé le « Forum 
de Davos des jeunes », il manifeste la réalité d'une 
humanité commune et l’expérience partagée de tous 
les peuples dans un monde unique. C'est le premier 
congrès mondial destiné aux jeunes leaders. Son but 
est de connecter et de rassembler les personnes 
les plus jeunes et talentueuses et de s'assurer que 
leurs préoccupations, opinions et solutions soient 
entendues et prises en considération par ceux qui 
sont au pouvoir, que ce soit par les gouvernements, les 
entreprises ou dans tout autre secteur.

Le RCJEQ siège sur le comité stratégique local, 
composé de 24 représentant.es d’organismes ou 
entreprises engagées auprès de la jeunesse, afin 
d’accompagner Yulism dans la mise en œuvre locale 
du Sommet OYW 2024 à Montréal.

Nous sommes également membres de la communauté 
OYW 2024, qui se réunit une fois aux deux mois afin de 
donner son avis et influencer le prochain Sommet.
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SIDE-Sommet international  
de l'écocitoyenneté
Le RCJEQ était présent lors du Sommet international de l’écocitoyenneté afin d’offrir un 
atelier s’intitulant Favoriser la participation sociale d’une jeunesse plurielle.

Sous le patronage de l’UNESCO, le Sommet international de l’écocitoyenneté est 
un événement fédérateur élaboré pour accélérer l’atteinte des 17 objectifs de 
développement durable (ODD) adoptés par l’ONU. 

RAPPORT ANNUEL RCJEQ | 2023-2024— NOS FUTURS 51



Création du bulletin des professionnel.le.s
Un bulletin des professionnel.le.s pour tous ceux qui travaillent sur le 
continuum de l'employabilité dans les CJE. Y sont partagés des nouvelles 
de partenaires, des occasions de formation, des événements à venir et 
des articles pertinents. 

Destination CJE, une formation en 
collaboration avec Espace Carrière/CJE 
Maskoutain
Une formation pour les nouveaux et nouvelles 
intervenant.e.s en employabilité dans les CJE.

350 
abonné.e.s

Accompagnement pour les 
professionnel.le.s des CJE
Dans l’objectif d’offrir un 
accompagnement soutenu pour les 
conseiller.ière.s en orientation et 
en emploi des CJE et dans l’intérêt 
du développement professionnel 
de la jeunesse du Québec, le RCJEQ 
a développé une offre de service 
spécifique.

Tracer 
son chemin
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Des cafés virtuels et des formations
	– La roue de l’emploi 

	– Un outil pour l’anxiété en recherche d’emploi 

	– Cerveaux@Travail – une intervention innovatrice de groupe visant à 
favoriser le maintien en emploi des personnes vivant avec un trouble mental 

	– Table ronde en orientation

Plus de   

190 
participant.e.s

Pour démarrer en 2023-2024
	– 12 CJE visités au travers de 7 régions du Québec, en échangeant à chaque fois sur les questions 
liées à l'employabilité et aux SAE et la plupart du temps en rencontrant les intervenant.e.s en 
employabilité.

	– Organisation d'une rencontre de type groupe de travail pour évaluer les besoins et enjeux dans 
les CJE sur la question de la santé mentale dans l'accompagnement en employabilité réalisée en 
novembre et ayant rejoint 7 CJE.

	– Organisation d'une rencontre sur les représentations des CJE aux différentes instances de la CPMT 
afin de créer des liens et d'échanger sur les différents enjeux, ayant rejoint plus d'une quinzaine de 
directions de CJE.

	– Une rencontre en décembre pour mieux connaître les enjeux de l'immigration vécus 
principalement par les CJE ayant des ententes avec le ministère de l'Immigration et créer des liens, 
ayant réunis 22 gestionnaires de CJE.

	– De nombreux CJE accompagnés individuellement dans leurs négociations auprès de Services 
Québec dans le cadre du renouvellement des ententes financières.

	– Un café virtuel pour les directions des CJE sur le renouvellement des ententes financières des SAE.
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Prendre un virage commun
Les événements du RCJEQ

Rencontre des membres
13-14 février - Hôtel du Domaine, Thetford Mines
La majorité des équipes de gestion des membres du RCJEQ s’est 
rassemblée dans la belle région de Thetford Mines en février 
dernier afin de tenir la première rencontre des membres de l’année. 
Cet événement a permis à tous.tes les membres de se concerter 
afin de composer les grandes lignes de la Déclar’action Carrefour 
JEunesse, et de mettre en lumière différents projets sur lequel 
travaille le RCJEQ avec ses membres et des partenaires, tels qu’un 
plan national de communications qui sera élaboré dans les prochains 
mois, le lancement d’une plateforme de réseautage qui facilitera 
la communication entre toutes les équipes de la province, le 
développement des CJE virtuels etc. ainsi de discuter et sur les enjeux 
communs régionaux des CJE présents.

100 
participant.e.s

Rencontre des membres  
mi-annuelle 2023
15-16 mai 2023 - Auberge de la Pointe, Rivière-du-Loup
En plus de l’assemblée générale annuelle, ce colloque a permis aux 
membres du RCJEQ de discuter des grands dossiers en cours et 
des enjeux à venir. Ensemble, les membres ont pu partager sur leurs 
réalités régionales et codévelopper l’avenir des CJE.

86 
participant.e.s
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C’était la 26e édition du congrès annuel du RCJEQ. L’événement a eu lieu au Delta 
Sherbrooke dans la belle région de l’Estrie, les 17 et 18 octobre 2023, sous la 
thématique « Nouvelle Ère », les regards et les ambitions de tous.tes résolument 
tournés vers l’avenir. Pour casser la glace, l’auditoire a pu écouter une prestation 
d’Emmanuel Hyppolite suivi de  la ministre de l’Emploi, Kateri Champagne Jourdain 
qui s’était déplacée pour l’occasion, en plus du témoignage de 3 jeunes filles qui 
ont été accompagnées lors de leur parcours scolaire par le CJE Sherbrooke. 

La conférence « Surfer la vague avec l’intelligence émotionnelle » présentée par 
la conférencière-psychologue Alexandra Larouche a insufflé beaucoup d’énergie 
à la foule en ce début d’événement. Ensuite, les participant.e.s ont eu l’occasion 
d’apprendre, de créer et de discuter dans le cadre des 16 formations offertes. 
Plusieurs d’entre elles faisaient partie du bloc « Par vous, pour vous » et mettaient 
en lumière les projets et expertises de différents CJE. Un salon d’exposition a aussi 
mis en lumière les produits et services de 16 partenaires présents. 

Cet événement rassembleur est un incontournable pour les équipes des CJE et 
contribue à renforcer le sentiment d’appartenance qu’ont les équipes des CJE 
envers le RCJEQ.
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	– Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale  

	– SAGE Assurances et rentes collectives

	– Septembre Éditeur

	– De nombreux et nombreuses député.e.s et  
ministres de l’Assemblée nationale du Québec

16 formations offertes

8 formations  
« Par vous, pour vous »

Conférence d’ouverture par 
Alexandra Larouche

Espace d’échange et 
d’apprentissage pour les  
90 directions générales

Salon d’exposition qui met en 
lumière la mission et les projets 
de 16 partenaires

Près de 400 participant.e.s 
en provenance des 17 régions 
administratives

Des participant.e.s venu.es de 
l’autre côté de l’océan via les 
missions locales

Merci à nos partenaires 
financiers qui ont rendu  
possible la tenue de cet 
événement!
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Des comités
pour avancer plus loin

Comité LGEstat
Le comité LGEstat, ce sont sept membres plus une 
représentante du RCJEQ.
Ce comité créé en décembre 2021 est né d’un désir de s’unir entre 
membres, de conjuguer nos efforts et de contribuer collectivement au 
pouvoir de négociation au niveau national afin d’avoir une plateforme de 
statistiques adaptée aux besoins des CJE.

Voici les CJE membres du comité LGEstat

	– Pierre-De Saurel

	– Nicolet-Yamaska Bécancour

	– Trois-Rivières / MRC des Chenaux

	– Option-Emploi du Rocher Percé

	– Longueuil - Place à l’emploi

	– Marguerite-d’Youville

Comité des éclaireurs
Le comité des éclaireurs a été créé dans le but de créer une force 
d'intervention autour de la question du modèle de financement  
et de la lourdeur administrative. 

Voici les CJE membres du comité :

	– CJE Thérèse-de-Blainville

	– CJE Trois-Rivières/MRC des Chenaux

	– Impact Emploi de L'Érable

	– CJE Arthabaska

	– CJE L’Assomption

	– CJE Iberville/St-Jean
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Comité communication
Le comité communication est composé de 8 membres : 
deux employé.e.s du RCJEQ, une direction adjointe et 
cinq employé.e.s de CJE travaillant dans un poste aux 
communications. 
L’objectif du comité est de discuter des enjeux au niveau des 
communications dans les CJE.

Voici les CJE membres du comité :

	– CJE Thérèse-de-Blainville 

	– CJE des Bleuets 

	– CJE Marguerite-d'Youville 

	– CJE Laval 

	– CJE Coaticook 

	– CJE Frontenac

Comité Ressources humaines
Comité de travail pour guider une démarche nationale en vue d’outiller les 
CJE dans leur gestion des ressources humaines en collaboration avec notre 
partenaire 1mpact.

Voici les CJE membres du comité :

	– CJE Rivière-du-Nord

	– Horizon Carrière

	– CJE de D'autray-Joliette

	– CJE Trois-Rivières/MRC des Chenaux

	– CJE Frontenac



Comité Loi 25
À la suite d’une formation offerte par Me Sénéchal, avocate du 
regroupement loisir et sport du Québec en mai 2023, un groupe  
de travail a été formé. Le comité est formé du :

Voici les CJE membres du comité :

	– CJE Laval

	– CJE Place à l’emploi 

	– Sous l’expertise de la Firme en cybersécurité CY-clic.

L’objectif de ce comité était d’adapter aux CJE les outils développés 
par CY-clic.

Trois formations aux membres

Une feuille de route qui permet aux CJE de suivre étape par étape  
le processus pour se conformer à la loi 25

Plus de   

180 
personnes formées
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Comité des architectes

Vers UN regroupement de CJE : un comité conjoint 
RCJEQ-CACJEQ 
Il y a un peu plus d’un an, à l’automne 2022, les CJE membres du RCJEQ 
et du CACJEQ se sont exprimés très majoritairement en faveur d’une 
démarche en vue d’unifier les deux regroupements de CJE dans une 
seule et même organisation.

Plusieurs échanges ont eu lieu et un comité d’architectes formé de 
représentants des deux associations a été mis en place en vue de 
conjuguer les efforts communs autour d’un mandat spécifique :

	– Proposer une feuille de route à l’ensemble des CJE pour bâtir un nouveau 
regroupement uni qui regroupe, représente et accompagne l’ensemble 
de la famille des carrefours. 

	– Valoriser les apprentissages et le meilleur de chacun des regroupements 
dans le but que la nouvelle structure puisse se fonder sur les meilleurs 
aspects des deux organisations actuelles 

	– Contribuer à développer une nouvelle forme de gouvernance 
démocratique adaptée aux enjeux contemporains vécus par les CJE.

Pour assurer l’animation des travaux du comité, une firme 
indépendante externe, « SéguinDaoust », a été mandatée par les deux 
regroupements et a établi une marche à suivre ainsi qu’un calendrier 
en vue de dégager des consensus qui permettront de réaliser le 
mandat défini conjointement.

Depuis la mise en place du comité d’architectes, à la faveur de la 
proposition « Carrefour JEunesse » qui a reçu l’appui de l’ensemble 
des CJE du Québec, de nombreux acteurs et décideurs des milieux 
politiques, gouvernementaux et associatifs ont salué positivement 
cette initiative. 
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Site web du RCJEQ  

Talkspirit

Le site web épuré et interactif compte 23 411 pages 
visitées durant la dernière année. Le site permet d’en 
apprendre davantage sur la mission du RCJEQ et des 
CJE, les divers programmes offerts afin de soutenir 
les jeunes du Québec, ainsi que l’actualité sur les 
événements en cours et à venir. La section Blogue 
continue d’être alimentée afin d’élargir le public cible 
et la section MaVoixCompte.

Le RCJEQ a pris en compte la demande d'amélioration 
de la communication entre les CJE. Notre objectif est 
d'instaurer un outil commun pour une collaboration 
efficace au sein des CJE, en simplifiant les processus 
et en harmonisant les pratiques. Cette nouvelle 
plateforme permettra une communication directe entre 
les employé.e.s de chaque CJE à travers le Québec en 
un clic, en regroupant des outils tels que : gestionnaire 
de fichiers, fil d’actualité, bibliothèque de ressources, 
groupes de travail par projet, clavardage et bien d’autres 
opportunités. La plateforme se nomme : Le chalet.

23 411 
Nombre de visite 

93 
inscriptions

Sur l’autoroute
de la communication
rcjeq.org

Consulter le site web
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notes au membres  
et notes spéciales70
notes Créneau  
carrefour jeunesse30
infolettres17

Bulletins des 
professionnel.le.s 11

Bulletin des 
communications 1

Trouvetoncje.com
Plus de   

8 000  
visites

Le site permet d’obtenir, par une recherche 
simple, le nom de son CJE ainsi que ses 
coordonnées, son site web et d’accéder 
facilement à ses réseaux sociaux. De plus, la 
plateforme de gestion permet une mise à jour 
ainsi qu’un contrôle plus facile de l’ensemble 
des données publiées. La base de données 
est également en actualisation permanente 
afin de répondre facilement aux différents 
changements. Cette plateforme s'applique 
aux 111 carrefours jeunesse-emploi.

Réseaux sociaux

Communications du RCJEQ
Le RCJEQ envoie quotidiennement différentes notes 
et bulletins afin de tenir informés ses membres des 
éléments importants. Dans la dernière année, nous 
avons développé notre offre de communications pour 
rejoindre les différents types de professionnel.le.s 
des CJE.

Total d’abonné.e.s

21 582

Consulter le site web
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Le blogue du RJCEQ se retrouve sur son site web et regroupe de 
nombreux articles destinés principalement aux jeunes, mais qui peut 
aussi servir comme contenus informatifs aux intervenant.e.s dans les 
CJE. Les articles sont écrits par des conseillers.ères du RCJEQ.

Article de blogue

	– éléments à tenir compte pour  
concilier tes études et ton travail.

	– bonnes raisons de t’impliquer  
dans ta communauté cette année.

	– façons dont l’IA et la robotisation 
transformeront le monde du travail

Dans la dernière année, trois articles furent publiés sur le blogue du RCJEQ

Cet article fut republié dans l’infolettre d’OrientAction et fut dans les 5 articles 
les plus populaires des bulletins d’OrientAction en bref de février 2024.

5
Consulter le site web
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Journée internationale  
de la jeunesse
Dans le cadre de la Journée internationale de la jeunesse se 
déroulant le 12 août 2023, le RCJEQ tenait à mettre de l’avant tous 
les jeunes du Québec, leurs rêves et leurs accomplissements!

Le RCJEQ a publié une vidéo sur Cinq jours pour faire découvrir 
cinq histoires de vie et de chemin à travers les CJE. Les jeunes 
accompagnés sont la plus grande source d'inspirations, par 
leur persévérance, leur courage, leur cheminement et leur 
authenticité!

1

Voici quelques exemples 
publiés sur nos réseaux 
sociaux au courant  
de l’année 2023-2024
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Lâche pas la patate –  
Bell cause pour la cause
Le RCJEQ a aidé à partager le mouvement "Lâche pas la 
patate'' initié par le CJE Laval et de faire embarquer les 
CJE, afin de promouvoir un message d’encouragement et 
de persévérance sous forme ludique. Plus de 20 CJE ont 
participé à ce mouvement, merci à tous.tes!

Sur la vague des projets estivaux 
Le RCJEQ a invité les intervenant.e.s des CJE à partager 
les différents projets estivaux qu’iels ont réalisés avec 
leurs jeunes.

Création de contenu pour les 
Journées internationales/
nationales
Plusieurs contenus média sociaux ont été diffusés afin 
de souligner les différentes Journées internationales et 
nationales. Cela a permis également de faire rayonner des 
activités des CJE durant ces journées.

3

2

4
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Calendrier de l’avent
Pour faire rayonner la diversité des projets dans les CJE, nous 
avons créé un Calendrier de l’avent des projets CJE! Tous les 
jours ouvrables de la semaine pendant le mois de décembre 
2023, était publié un projet d’un CJE sous la forme d’une case 
d’un calendrier qui s’ouvre!

Courrier du cœur  
L'équipe du RCJEQ a demandé aux membres des CJE d’écrire un 
petit mot à l’occasion de la Saint-Valentin : le courrier du cœur du 
RCJEQ. L’objectif était de faire vivre un moment chaleureux pour 
souligner le super travail des collègues des CJE.

Du soleil en novembre
Le mois de novembre est souvent un mois plus difficile au niveau 
du moral, avec les heures d'ensoleillement qui raccourcissent 
et le temps pluvieux. Pour inspirer toutes personnes travaillant 
dans un CJE, il a été demandé aux employé.es du RCJEQ ce 
qu'iels font pour prendre du temps pour eux et trouver leur petit 
soleil personnel dans ce temps brumeux.

6

5

7
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Destination commune
Les partenaires du RCJEQ
La caractéristique fondamentale du RCJEQ est de 
s’investir dans une culture partenariale renforcée 
aux maillages locaux, régionaux, nationaux et 
internationaux permettant d’interagir efficacement 
et solidairement avec les nombreux partenaires 
qui se donnent comme mission de soutenir et 
d’accompagner les jeunes afin qu’ils puissent révéler 
leur plein potentiel et ainsi participer à la construction 
d’un Québec durable, d’un monde durable.

Le RCJEQ multiplie les actions afin de favoriser 
l’émergence de partenariats consacrés à la mise 
en commun d’acteurs autour de problématiques 
concrètes afin que chaque jeune puisse recevoir 
l’accompagnement qui lui convient.

Merci à nos précieux partenaires et collaboratrices

RAPPORT ANNUEL RCJEQ | 2023-2024 — PARTENAIRES68 



Academos 

Accélérer 2030

Aires Ouvertes

Alain Vigneault Consultants

Alliance engagement jeunesse

Alliance des milieux adaptés de 
scolarisation du Québec (AMASQ)

Altergo

Anorexie et Boulimie Québec 

Apathy is boring 

Association des clubs 
d’entrepreneurs étudiants du 
Québec 

Association québécoise des salons 
du livre

Association québécoise 
d’information scolaire et 
professionnelle 

Association québécoise des 
organismes de coopération 
internationale

Association des services de 
réhabilitation sociale du Québec

Association québécoise 
des professionnel.le.s du 
développement de carrière

Association des intervenants en 
dépendance du Québec

Association québécoise pour la 
réadaptation physique

Autorité des marchés financiers

Axtra

Capsana (Pause)

Centre de recherche et 
d'intervention sur la réussite scolaire

Centre d’expertise en 
reconnaissance des acquis et des 
compétences

Centre de prévention de la 
radicalisation menant à la violence

Centre d'études et de recherches 
sur les transitions et l'apprentissage

Centre de transfert pour la réussite 
éducative du Québec

Centre Urbanisation Culture Société

Chaire de recherche du Canada sur 
les trajectoires d'usage de drogues 
et les problématiques associées

Chaire de recherche sur l’Évaluation 
des actions publiques à l’égard 
des jeunes et des populations 
vulnérables

Chaire réseau jeunesse autochtone

Centre de la francophonie des 
Amériques

Chaire UQAC–Cégep de Jonquière 
sur les conditions de vie, la santé et 
les aspirations des jeunes

Challenge U

Chantier de l’économie sociale 

Chantier jeunesse 

Citoyenneté jeunesse 

Coalition des organismes 
communautaires pour le 
développement de la main-d’œuvre

Coalition interjeunes

Coalition des familles LGBT+

COlab innovation sociale et culture 
numérique

Collectif Ex-placé DPJ

Comité consultatif Jeunes 

Comité sectoriel de main d'oeuvre 
économie sociale et action 
communautaire (CSMO-ESAC)

Commission des partenaires du 
marché du travail (CPMT)

Committee for Anglophone Social 
Action

Community Economic Development 
and Employability Corporation

Conseil du patronat du Québec

Conseil québécois de la coopération et 
de la mutualité 

Conseil québécois du loisir 

Commission des normes, de l’équité, 
de la santé et de la sécurité du travail 

Culture pour tous 

Desjardins

Educonnexion 
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École nationale d’administration 
publique 

Écomaris

Environnement JEUnesse

Exeko

Explore 

FCFA : fédération des communauté 
francophones  et acadiennes du 
Canada

Fédération québécoise des 
municipalités

Fédération canadienne de 
l'entreprise indépendante

Fédération de la relève agricole du 
Québec

Fédération des cégep

Fédération des centres d’action 
bénévole du Québec 

Fédération des comités de parents

Fédération des commissions 
scolaires du Québec 

Fédération québécoise des 
directions d’établissement 
d’enseignement

Fédération québécoise des 
municipalités

Fondation jeune en tête

Fondation Lucie et André Chagnon 

Fondation de l’entrepreneurship

Fondation pour l’alphabétisation 

Fondation Monique Fitz-Bach

Fonds étudiant du Fonds de solidarité 
FTQ 

Force Jeunesse 

Forum Jeunesse Afro-Québécois

Futurpreneur Canada 

Groupe d’action sur la persévérance 
et la réussite scolaires

Groupe de Recherche et 
d’Intervention Sociale (GRIS-
Montréal)

Jeunes explorateurs d’un jour

Instances régionales de concertation 
sur la persévérance scolaire et la 
réussite éducative 

Institut des troubles d’apprentissage 

Institut du Nouveau Monde

 Institut national d’excellence en 
santé et services sociaux 

JA Québec 

Katimavik

Lab22

Les Offices jeunesse internationaux 
du Québec

Les YMCA du Québec 

Manufacturiers et Exportateurs du 
Québec

Mental Health Matters

Ministère de la santé

Ministère de l'Éducation et de 
l'Enseignement supérieur

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 

Mouvement Santé Mentale Québec

Observatoire compétences-emploi

Observatoire Jeunes et Société

Ordre des conseillers et conseillères 
d’orientation du Québec 

Organisation internationale 
des écoles communautaires 
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entrepreneuriales conscientes 

OSEntreprendre 

OXFAM Québec

 Place aux jeunes en région 

Passeport pour ma réussite

Passerelles

Printemps numérique

RBC 

Réseau canadien des entreprises 
d'entrainement

Regroupement des Auberges du cœur 
du Québec

Regroupement des organismes 
communautaires québécois de lutte au 
décrochage

Regroupement des organismes 
communautaires autonomes jeunesse 
du Québec

Regroupement des centres d’amitié 
autochtones du Québec

Regroupement des jeunes chambres 
de commerce du Québec

Regroupement des Organismes 
Communautaires Québécois pour le 
Travail de Rue  

Réseau de l’action bénévole du Québec 

RÉ(SO) 16-35

Réseau québécois des 
écoles entrepreneuriales et 
environnementales 

Réverbères

Secrétariat à la jeunesse

Secrétariat à l'action communautaire 
autonome et aux initiatives sociales

SPHERE Québec 

Septembre Éditeur 

Simplyk 

Spectre de rue 

Table nationale des Corporations de 
développement communautaire

Taking it global

Tel-jeunes

Territoires innovants en économie 
sociale et solidaire 

Townshipper’s

Ulule 

Unimani

Union Nationale des Missions Locales

Union des municipalités du Québec

Vocatio

Y4Y Québec
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